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PÓS-GRADUAÇÃO 

 

MBA EM GESTÃO DE INSTITUIÇÃO DE ENSINO SUPERIOR 
 

Disciplina:  

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NA GESTÃO DA IES 
Ementa 

1. Planejamento estratégico na gestão educacional  
2. A importância da didática na formação do professor  
3. Princípios e características dos diferentes tipos de gestão  
4. Modalidades de ensino e internet  
5. O material didático para EAD 

Bibliografia  

● 5W2H: é hora de tirar as dúvidas e colocar a produtividade no seu dia a dia. Endeavor 
Brasil, [s. l.], 8 fev. 2017. Disponível em: https://endeavor.org.br/pessoas/5w2h/. Acesso 
em: 5 abr. 2019. 

● CLAVEL, J. A arte da Guerra: Sun Tzu. Rio de Janeiro: Record, 1983. 
● COLOMBO, S. S. et al. Gestão educacional: uma nova visão. Porto Alegre: Artmed, 

2007. 
● LÜCK, H. A aplicação do planejamento estratégico na escola. Gestão em Rede, [s. l.], 

n.19, p. 8-13, 2000. Disponível em: 
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/luck_planejamento.pdf. Acesso em: 5 abr. 2019. 

● MATRIZ BCG. Wikipédia, Flórida, [2018]. Disponível em: 
https://pt.wikipedia.org/wiki/Matriz_BCG. Acesso em: 5 abr. 2019. 

● MISSÃO. UFRJ, Rio de Janeiro, RJ, [2019]. Disponível em: https://ufrj.br/missao. 
Acesso em: 5 abr. 2019. 

● OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceito, metodologia e práticas. 28. ed. 
São Paulo: Atlas, 2010. 

● THOMPSON JUNIOR, A. A.; STRICKLAND III, A. J.; GAMBLE, J. E. Administração 
estratégica. 15. ed. São Paulo: McGraw-Hill, 2008. 

 

Disciplina:  

MARKETING EDUCACIONAL 

Ementa 

1. Marketing multinível  
2. Marketing Digital  
3. A aplicação de metodologias para aprendizagem ativa com recursos tecnológicos  
4. Sujeitos e Processos Educacionais na Modernidade  
5. Software Educacional 

Bibliografia  

● GOMES, C. M. C. et al. Realidade aumentada e gamificação: desenvolvimento de 
aumentações num manual escolar de educação musical. In: ENCONTRO SOBRE 
JOGOS E MOBILE LEARNING, 3., 2016, Coimbra. Atas [...]. Coimbra: Universidade de 
Coimbra, 2016. Disponível em: 
https://sapientia.ualg.pt/bitstream/10400.1/9113/1/15_EJML%202016_CoAut_J.Gomes
.pdf. Acesso em: 06 jun. 2019. 

● QUEIROZ, A. C.; TORI, R.; NASCIMENTO, A. Realidade virtual na educação: panorama 
das pesquisas no Brasil. In: SIMPÓSIO BRASILEIRO DE INFORMÁTICA NA 
EDUCAÇÃO, 28., 2017; CONGRESSO BRASILEIRO DE INFORMÁTICA NA 
EDUCAÇÃO, 6., 2017. Anais [...]. [S. l.: s. n.], 2017. Disponível em: http://br-
ie.org/pub/index.php/sbie/article/view/7549. Acesso em: 06 jun. 2019. 

● GITOMER, Jeffrey. Boom de mídias sociais. São Paulo: M.Books do Brasil Ltda, 2012. 
● KELLY, K. Inevitável: as 12 forças tecnológicas que mudarão o mundo. Rio de Janeiro: 

Alta Books, 2017. 
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Ementa 
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1. Gestão financeira e os recursos da educação  
2. Gestão financeira de eventos  
3. Treinamento e desenvolvimento  
4. Administração financeira de empresas familiares  
5. Operações Financeiras 

Bibliografia  

● AFONSO, A. J. Políticas avaliativas e accountability em educação: subsídios para um 
debate iberoamericano. Sísifo, n. 9, p. 57-70, 2009. Disponível em: 
http://sisifo.ie.ulisboa.pt/index.php/sisifo/article/viewFile/148/251. Acesso em: 24 jul. 
2019. 

● BRASIL. Constituição da República Federativa do Brasil de 1988. Diário Oficial da 
União, 5 out. 1988. Disponível em: 
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 1 jul. 
2019. 

● BRASIL. Decreto nº. 6.003, de 28 de dezembro de 2006. Regulamenta a arrecadação, 
a fiscalização e a cobrança da contribuição social do salário-educação, a que se referem 
o art. 212, § 5º, da Constituição, e as Leis n os . 9.424, de 24 de dezembro de 1996, e 
9.766, de 18 de dezembro de 1998, e dá outras providências. Diário Oficial da União, 
29 dez. 2006. Disponível em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2006/decreto-
6003-28-dezembro-2006-548904-norma-pe.html. Acesso em: 24 jul. 2019. 

● BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira. Plano 
nacional de educação PNE 2014-2024: linha de base. Brasília: Inep, 2015. Disponível 
em: 
http://pne.mec.gov.br/publicacoes/item/download/13_7101e1a36cda79f6c97341757dc
c4d04. Acesso em: 24 jul. 2019. 

 

Disciplina:  
GESTÃO DE PESSOAS 

Ementa 

1. Diretrizes estratégicas de gestão de pessoas  
2. Gestão de Pessoas e Organização  
3. Gestão de pessoas nas instituições de ensino  
4. Processos do sistema de gestão de pessoas  
5. Processos psicológicos da aprendizagem 
Bibliografia  

● ANDRADE, R. C. (org.) et al. A gestão da escola. Porto Alegre: Artmed, 2007. E-book. 
● CANDAU, V. M. (org.). Magistério: construção cotidiana. Petrópolis: Vozes, 1997. 
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2007. E-book. 
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● GRIFFIN, R. W.; MOORHEAD, G. Fundamentos do comportamento organizacional. São 
Paulo: Ática, 2006. 

● GRINSPUN, M. P. S. Z. Supervisão e orientação educacional: perspectivas de 
integração na escola. 2. ed. São Paulo: Cortez Editora, 2005. 

● LIBÂNEO, J. C. Organização e gestão da escola: teoria e prática. 5. ed. Goiânia: MF 
Livros, 2008. 

● LÜCK, H. Ação integrada: administração, supervisão e orientação educacional. 
Petrópolis: Vozes, 2004. 

 

Disciplina:  
GESTÃO DOS PROCESSOS REGULATÓRIOS 

Ementa 

1. Currículo e a legislação educacional  
2. Os sistemas de avaliação do ensino superior: Censo da Educação superior, Enade, 

Sinaes  
3. O Projeto Político Pedagógico como Construção Coletiva nas Relações de Trabalho  
4. Legislação Educacional Brasileira  
5. Avaliação Institucional 
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Bibliografia  

● BRASIL. Secretaria de Educação Fundamental. Parâmetros curriculares nacionais: 
introdução aos parâmetros curriculares nacionais. Brasília: MEC/SEF, 1997. 

● BUJES, M. I. E. A invenção do eu infantil: dispositivos pedagógicos em ação. Revista 
Brasileira de Educação, v. 21, p.17-39, set./dez. 2002. 

● FERNANDES, C. O.; FREITAS, L. C. Currículo e avaliação. In: MOREIRA, A. F. et al. 
Indagações sobre currículo: currículo, conhecimento e cultura. Brasília: Ministério da 
Educação, Secretaria de Educação Básica, 2007. p. 17-43. Disponível em: 
<http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Ensfund/indag5.pdf>. Acesso em: 25 nov. 
2018. 

● GOMES, N. L. Educação e diversidade étnico-cultural. In: RAMOS, M. N.; ADÃO, J. M.; 
BARROS, G. M. N. (Coord.). Diversidade na educação: reflexões e experiências. 
Brasília: Secretaria de Educação Média e Tecnológica, 2003. p. 67-76. 

● LUCKESI, C. C. Verificação ou avaliação: o que pratica a escola? In: LUCKESI, C. C. 
Avaliação da aprendizagem escolar: estudos e proposições. 22. ed. São Paulo: Cortez, 
2011. 

● MOREIRA, A. F. B.; CANDAU, V. M. Currículo, conhecimento e cultura. In: MOREIRA, 
A. F. et al. Indagações sobre currículo: currículo, conhecimento e cultura. Brasília: 
Ministério da Educação, Secretaria de Educação Básica, 2007. p. 17-44. Disponível em: 
<http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Ensfund/indag3.pdf>. Acesso em: 25 nov. 
2018. 

 

Disciplina:  
GESTÃO ACADÊMICA DA IES 

Ementa 

1. Construção de um novo olhar  
2. Abordagem didático-pedagógica do esporte  
3. Gestão Social e ética profissional  
4. A arte e a educação  
5. O uso da tecnologia na gestão de documentos e registros escolares 

Bibliografia  

● AMARAL, J. C. S. R. do. Fundamentos de apoio educacional. Porto Alegre: Penso, 
2014. 

● BRASIL. Lei nº. 8.159, de 8 de janeiro de 1991. Dispõe sobre a política nacional de 
arquivos públicos e privados e dá outras providências. Brasília, DF, 1991. Disponível 
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8159.htm. Acesso em: 24 maio 2020. 

● FERREIRA, F. Como usar a tecnologia para arquivar documentos escolares. [S. l.]: 
Proesc, 2019. Disponível em: http://www.proesc.com/blog/tecnologia-para-arquivar-
documentos-escolares/. Acesso em: 5 maio 2020. 

● GOOGLE. A eficiência do G Suite for Education somada a ferramentas premium e 
controles avançados de segurança. Mountain View, c2020. Disponível em: 
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Heccus, 2013. 

 

Disciplina:  

ESTRATÉGIAS CONTEMPORÂNEAS DE PEDAGOGIA NO ENSINO SUPERIOR 

Ementa 

1. Modelo híbrido de ensino e aprendizagem  
2. Ensino religioso e gestão educacional  
3. O ensino do Português na escola atual: análise de alguns fenômenos linguísticos e 

mudanças  
4. A importância da internet na educação  
5. O processo de avaliação 

Bibliografia  

● ANTUNES, I. Língua, texto e ensino: outra escola possível. São Paulo: Parábola, 2009. 
● BAGNO, M. A norma oculta: língua e poder na sociedade brasileira. 2. ed. São Paulo: 

Parábola, 2003. 
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● BAGNO, M. Mas o que é mesmo variação linguística? In: BAGNO, M. Nada na língua é 
por acaso: por uma pedagogia da variação linguística. São Paulo: Parábola, 2007. p. 
35-57. 

● BAGNO, M. Preconceito linguístico: o que é, como se faz. São Paulo: Loyola, 1999. 
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e suas tecnologias; prova de matemática e suas tecnologias: 2º dia, caderno 7 azul. 
Brasília, DF: INEP, 2016. Disponível em: 
<http://estaticog1.globo.com/2016/11/09/CAD_ENEM_2016_DIA_2_07_AZUL.pdf>. 
Acesso em: 20 fev. 2017. 

● BRITTO, L. P. L. Contra o consenso: cultura escrita, educação e participação. 
Campinas: Mercado de Letras, 2003. 

● COOK-GUMPERZ, J. A construção da alfabetização. 2. ed. Porto Alegre: Artes Médicas, 
2008. 
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Calidoscópio, São Paulo, v. 4, n. 1, 2006. 

 


