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GESTAO BANCARIA

DISCIPLINA:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COMPETITIVIDADE

RESUMO

Em situacbes em que encontramos organizacdes comercializando um mesmo produto ou
mesmo oferecendo 0 mesmo servigo para um publico igual, essas empresas necessitardo
definir de que forma oferecerdo seus produtos ou servi¢cos. Essa forma de atuacao é o que
comumente chamamos de estratégia, a qual pode fazer a empresa seguir diversos
caminhos: melhorar preco, agregar valor, investir em propaganda, investir em capacitacao,
entre outros. Tudo isso vai depender dos objetivos da organizacao, pois, dependendo do
gue ela pretende alcancar, a atuacdo dela no mercado devera ser de uma forma ou de
outra. Por exemplo, se a empresa quer atingir uma fatia de consumidores de classes sociais
mais elevadas, dificilmente sua estratégia sera em torno do menor preco.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

INTRODUCAO

CONCEITOS E ELEMENTOS

ANALISE DO AMBIENTE

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS
FORMULACAO DE ESTRATEGIAS

AULA 2

INTRODUCAO

CONTROLE DE ESTRATEGIAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

QUESTOES NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NIVEIS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AULA 3

INTRODUCAO

REDEFINICAO DO NEGOCIO

PROPOSTA DE VALOR

CONSTRUCAO DO CENARIO

PLATAFORMAS E O CASE DE FABRICAS DE COMPUTADORES

AULA 4
INTRODUCAO

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO EXTERNO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
CONSTRUCAO DE CENARIOS
AMBIENTE RELACIONAL

AULA 5
INTRODUCAO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO
TOMADA DE DECISAO
INTELIGENCIA COMPETITIVA
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REORGANIZANDO AS ESTRATEGIAS

AULA 6

INTRODUCAO

COMPETITIVIDADE E CONCORRENCIA
IMPLANTACAO DE ESTRATEGIAS
FORNECEDORES

NOVOS ENTRANTES E PRODUTOS SUBSTITUTOS

BIBLIOGRAFIAS

e CERTO, S. C. et al. Administracdo estratégica — Planejamento e implantacao de
estratégias. 3. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

e NOGUEIRA, C. S. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014.

DISCIPLINA:
GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

RESUMO

A governanga corporativa, segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, € o
sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sao dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sécios, conselho de administracéo,
diretoria, 6rgaos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. Ao longo dos
anos, a evolucdo dos modelos de gestdo das empresas passou a sugerir melhorias na
combinacdo dos recursos e retornos aos investidores. Em determinados momentos, essas
situacbes foram amplamente questionaveis, e 0 que se evidenciou € que nem sempre 0S
comportamentos das pessoas, e por consequéncia das organizacdes, foram ao encontro
do atendimento de interesses amplos.
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AULA 1
INTRODUCAO

FORMACAO DAS EMPRESAS E A TEORIA DA AGENCIA
CONCEITOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

8 PS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

ABORDAGEM DE STAKEHOLDERS

GESTAO DAS ORGANIZACOES MODERNAS

AULA 2
INTRODUCAO

GOVERNANCA E OS MARCOS HISTORICOS

GOVERNANCA NO MUNDO

GOVERNANCA CORPORATIVA NO BRASIL

AS CONDICOES DAS EMPRESAS PARA A GOVERNANCA NO BRASIL
A GOVERNANCA E AS EMPRESAS FAMILIARES

AULA 3
INTRODUCAO

A ESTRUTURA DE GOVERNANCA
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O COMITE DE AUDITORIA
CONDUTA E ETICA NOS NEGOCIOS
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IMPLEMENTANDO E APLICANDO PROCESSOS EFICAZES DE GOVERNANCA

AULA 4
INTRODUCAO

GOVERNANCA E MERCADO FINANCEIRO
GOVERNANCA E INOVACAO

GOVERNANCA E OS RISCOS CIBERNETICOS
GOVERNANCA E AS EMPRESAS ESTATAIS
TENDENCIAS PARA A GOVERNANCA CORPORATIVA

AULA5
INTRODUCAO

PRINCIPIOS DE COMPLIANCE

FERRAMENTAS DE COMPLIANCE
PROCEDIMENTOS DE IMPLEMENTACAO
PROGRAMAS DE COMPLIANCE
GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

AULA 6

INTRODUCAO

COMPLIANCE FISCAL E TRIBUTARIO
COMPLIANCE CONCORRENCIAL
COMPLIANCE EMPRESARIAL E BANCARIO
COMPLIANCE DIGITAL

COMPLIANCE TRABALHISTA

BIBLIOGRAFIAS

e ALENCASTRO, M. S. C.; ALVES, O. F. Governanca, Gestdo Responsavel e Etica nos
negocios. Curitiba: InterSaberes, 2017.

e BLOK, M. Compliance e Governanc¢a Corporativa. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2017.

e FROTA, A.; SENS, D. F. Globalizacao e Governanca Internacional: Fundamentos
Tedricos. Curitiba: InterSaberes, 2017.

DISCIPLINA:
GESTAO DE RISCOS

RESUMO

Sabemos que, nos negoécios, a gestdo de riscos é definida como o processo de
identificacdo, monitoramento e gerenciamento de riscos potenciais, a fim de minimizar o
impacto negativo que eles podem ter sobre uma organizagdo. Podemos ter exemplos de
riscos potenciais que incluem violacbes de seguranca, perda de dados, ataques
cibernéticos, falhas de sistema e desastres naturais. E qual é o primeiro passo? E ter um
processo de gerenciamento de riscos eficaz para identificar quais riscos representam a
maior ameaca para uma organizacdo e que forneca as diretrizes para lidar com eles. Antes
de iniciarmos esta abordagem, vamos verificar 0s principais tépicos que nos acompanharao
durante o desenvolvimento de nosso processo de ensino e aprendizagem.
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AULA 1
INTRODUCAO
FATORES QUE INFLUENCIAM AS ESCOLHAS DOS RISCOS
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VIESSES DE FINANCAS COMPORTAMENTAIS
GOVERNANGCA CORPORATIVA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO
RISCO DE CONFORMIDADE

AULA 2
INTRODUCAO

ESTRATEGIA DE NIVEL FUNCIONAL

RISKS ESTRATEGICOS

ANALISE DE CENARIOS NO GERENCIAMENTO DE RISCOS
RISCO OPERACAO EM SERVICOS FINANCEIROS

AULA 3

INTRODUCAO

GERENCIAMENTO DE POLITICAS, RISCOS E COMPLIANCE
GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

RESILIENCIA DE GESTAO DE RISCO

O GESTOR DE RISCO FINANCEIRO

AULA 4
INTRODUCAO

GESTAO DE RISCO OPERACIONAL COM AS MELHORES PRATICAS
QUANTIFICANDO O RISCO OPERACIONAL

ABORDAGENS PARA APURAR O RISCO OPERACIONAL

DIRETRIZ E GESTAO DE RISCO OPERACIONAL

AULA 5
INTRODUCAO

COMPONENTES DA ESTRUTURA COSO ERM

PADRAO ISO 31000 E A ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
IMPORTANCIA DOS PROGRAMAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E RAZOES
PELAS QUAIS ELES FRACASSAM

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RISCOS

AULA 6

INTRODUCAO

PRINCIPAIS FERRAMENTAS E TECNICAS DE AVALIACAO E GERENCIAMENTO DE
RISCOS I

KEY RISK INDICATORS & KEY PERFORMANCE INDICATORS

TENDENCIAS ESG EM GESTAO DE RISCOS

GERENCIAMENTO DE RISCO ORGANIZACIONAL E A ANALISE PREDITIVA

BIBLIOGRAFIAS

e CORNETT, M. M.; ADAIR JR, T. A.; NOFSINGER, J. Financas. Sao Paulo: Grupo A,
2013.

e FRAPORTI, S.; SANTOS, J. B. D. Gerenciamento de riscos. Sao Paulo: GrupoA, 2018.

e MONTEIRO, M. S. A importancia da gestéo de riscos. Belém: Conaci, 2017.

DISCIPLINA:
ANALISE ESTRATEGICA DE CUSTOS

RESUMO
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A aplicacdo e o discernimento dos custos, em uma perspectiva estratégica, podem
proporcionar um diferencial de conhecimento e crescimento profissional. Neste material
abordaremos termos iniciais sobre custos, visando situar vocé no contexto dos aspectos de
custos. Para tanto, tratamos da contabilidade de custos a ser utilizada para a tomada de
decisdo e abordamos a conceituacdo de gastos, desembolso, custos, despesas,
investimentos, perdas e desperdicios, de maneira a diferenciar cada conceito e saber
aplica-los efetivamente na prética.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
ABORDAGENS INICIAIS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA A TOMADA DE
DECISAO

DISTINCAO DE GASTOS, CUSTOS, DESPESAS, INVESTIMENTOS, PERDA E
DESPERDICIO

PLANO DE CONTAS PARA A CONTABILIDADE DE CUSTOS

CLASSIFICACAO DE CUSTOS: DIRETOS X INDIRETOS

CLASSIFICACAO DE CUSTOS: FIXOS X VARIAVEIS

AULA 2
DECISAO PARA ALOCACAO DE CUSTOS FIXOS

LIMITACAO NA METODOLOGIA DE ALOCACAO DE CUSTOS INDIRETOS FIXOS
ABORDAGEM DO CUSTEIO VARIAVEL

RAZOES DO NAO USO DO CUSTEIO VARIAVEL NOS BALANCOS

AVALIACAO DOS CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS NO MIX DE PRODUTOS

AULA 3

INTRODUCAO AO PRECO DE VENDA

FORMACAO DO MARKUP

DECISOES SOBRE O MIX DE PRODUTOS E PRECOS EM CURTO PRAZO
DECISOES SOBRE O MIX DE PRODUTOS E PRECOS EM LONGO PRAZO
ANALISE COMPETITIVA E PRECOS BENCHMARK

AULA 4

CONCEITO DE MARGEM DE CONTRIBUICAO

APLICACOES PRATICAS DO METODO DE MARGEM DE CONTRIBUICAO PARA A
TOMADA DE DECISOES

MARGEM DE CONTRIBUICAO E FATOR DE LIMITACAO NA CAPACIDADE
PRODUTIVA

MARGEM DE CONTRIBUICAO E ALOCACAO DE CUSTOS FIXOS IDENTIFICADOS
MARGEM DE CONTRIBUICAO E TAXA DE RETORNO

AULA 5

ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO (CVL)

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL, ECONOMICO E FINANCEIRO

MARGEM DE SEGURANCA E ALAVANCAGEM OPERACIONAL

IMPLICACOES DA APROPRIACAO DE CUSTOS SOBRE O PONTO DE EQUILIBRIO
CONSIDERACOES ADICIONAIS SOBRE O PONTO DE EQUILIBRIO E A ANALISE CVL

AULA 6
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CUSTOS PERDIDOS

CUSTOS IMPUTADOS

CUSTOS DE REPOSICAO

CUSTOS PARA DECISAO E PARA ESTOQUE
MAO DE OBRA DIRETA COMO CUSTO VARIAVEL

BIBLIOGRAFIAS

e PADOVEZE, C. L. Contabilidade de custos: teoria, pratica, integracdo com sistemas de
informacgéo (ERP). 1. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.

e RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos: facil. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

e ZANIN, D. F.; ESPEJO, M. M. S. B.; PANHOCA, L.; VOESE, S. B. Custos na pecuaria
leiteira: um estudo sobre o empirismo da aplicacdo conceitual por parte de diferentes
profissionais. Custos e agronegdcio online, v. 12, edicdo especial, p. 2-24, 2016.

DISCIPLINA:
FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

RESUMO

Nesta disciplina vamos explorar temas que envolvem as financas corporativas e o mercado
de capitais. Primeiramente, abordamos os elementos das financas corporativas (origem das
finangas, abrangéncia e mercado de trabalho) e, na sequéncia, mostramos 0s mercados
financeiros primarios e secundarios e as formas de negociacdo (como funciona cada um
desses mercados). Por ultimo, mostramos hipoteses, teorias e modelos que sustentam
esse mercado (hipéteses de mercados eficientes — HME, teoria da agéncia, assimetria de
informacédo e modelo de precificacdo de ativos — CAPM).
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AULA 1
ELEMENTOS DE FINANCAS CORPORATIVAS

MERCADO FINANCEIRO: PRIMARIO E SECUNDARIO E FORMAS DE NEGOCIACAO
HIPOTESE DE MERCADOS EFICIENTES (HME)

TEORIA DA AGENCIA E ASSIMETRIA DE INFORMACAO

MODELO DE PRECIFICACAO DE ATIVOS (CAPM)

AULA 2

DECISOES DE INVESTIMENTOS E DIMENSIONAMENTO DOS FLUXOS DE CAIXA
CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS

CUSTO DE CAPITAL PROPRIO

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WEIGHTED AVERAGE COST OF
CAPITAL — WACC)

FLUXOS DE CAIXA INCREMENTAIS

AULA 3
TIPOS DE POLITICAS DE DIVIDENDOS

RELEVANCIA E IRRELEVANCIA DOS DIVIDENDOS

LIQUIDEZ, SINALIZACAO E OUTRAS CONSIDERACOES NA POLITICA DE
DIVIDENDOS

CONFLITO DE AGENTES E CAIXA DISPONIVEL PARA DIVIDENDOS

PRATICA LEGAL DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, BONIFICACOES, JUROS SEM
CAPITAL PROPRIO (JSCP)

AULA 4
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FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZAGAO DE CAPITAL
PROPRIO

FONTES DE FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO: UTILIZAGAO DE RECURSOS DE
TERCEIROS

ESTRUTURA DE CAPITAL: CONCEITOS BASICOS

ESTRUTURA DE CAPITAL: AVALIACAO DO NiVEL DE ENDIVIDAMENTO E DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

DIFICULDADES FINANCEIRAS, ENDIVIDAMENTO E AVALIACAO

AULA 5

MERCADO DE CAPITAIS

VALORES MOBILIARIOS

MERCADO DE CAPITAIS E AS EMPRESAS

A BOLSA DE VALORES NO BRASIL E NO MUNDO
NEGOCIACOES COM ACOES NA BM&FBOVESPA

AULA 6

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE ACOES
ANALISE MACROECONOMICA E SETORIAL
ANALISE DOS FUNDAMENTOS DA EMPRESA
A ANALISE TECNICA DE ACOES

ANALISE GRAFICA E INDICADORES TECNICOS

BIBLIOGRAFIAS

e SANTOS, J. et al. Analise do efeito segunda-feira no mercado de capitais brasileiro
nos Periodos Exante (1995 a 2007) e Ex-post (2008 a 2012) a deflagracéo da Crise
SubPrime. In. ENCONTRO DA ANPAD, 37, 2013. Rio de Janeiro, Anais... Rio de
Janeiro. Disponivel em http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD _
FIN456.pdf.

e ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

e SELEME, R. B. Diretrizes e praticas da gestao financeira e orientac6es tributarias. 1.
ed. Curitiba: Ibpex, 2010.

DISCIPLINA:
RESPONSABILIDADE FISCAL

RESUMO

Porque é necessario saber da Administracdo Publica? Ou por que € preciso conhecer os
principios que regem essa administracao? O mercado de trabalho cobra, cada vez, que
estejamos atualizados sobre a Economia, Politica, Seguranca, Educacédo e uma série de
assuntos que, de uma forma ou de outra, estdo préximos de nés ou tém influéncia sobre o
nosso cotidiano.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

FUNCOES DO ESTADO

CONCEITOS DO DIREITO ADMINISTRATIVO

REGIME DE DIREITO PRIVADO E REGIME JURIDICO ADMINISTRATIVO
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

AULA 2
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ACESSO A INFORMAGAO PUBLICA: UM DIREITO UNIVERSAL
ACESSO A INFORMAGAO PUBLICA NO BRASIL

CULTURA DE SEGREDO VERSUS CULTURA DE ACESSO
NOVOS MECANISMOS DE ACESSO A INFORMACAO
ACESSO: QUAIS SAO AS EXCECOES?

AULA 3

ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA
ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
LICITACOES

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

AULA 4
ART. 1: DAS DISPOSICOES GERAIS

ART. 22: MODALIDADES DE LICITACAO
ART. 24: DISPENSA DE LICITACAO

ART. 27: HABILITACAO E DOCUMENTACAO
ART. 38: PROCEDIMENTOS E ETAPAS

AULA 5
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

DO PLANEJAMENTO

DA DESPESA PUBLICA

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO
DA RECEITA PUBLICA

AULA 6

INTRODUCAO A LEI N. 4.320/1964, QUE TRATA DAS FINANCAS E ORCAMENTOS
PUBLICOS

SOBRE AS RECEITAS

SOBRE AS DESPESAS

SOBRE A PROPOSTA ORCAMENTARIA

SOBRE O CONTROLE INTERNO E EXTERNO

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario
Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

e CALCIOLARI, R. P. Quem controla o controlador? Polémicas advindas da aprovacéo
da Lei 13.655/2018. Consultor Juridico, 4 maio 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2018-mai-04/ricardo-calciolari-polemicasadvindas-
aprovacao-leil3655.

e ESTEFAM, F. F. Limites da terceiriza¢do. Jornal do Brasil, 7 maio 2018.

Disponivel em: http://www.jb.com.br/artigo/noticias/2018/05/07/limites-daterceirizacao/.

DISCIPLINA:
COGNICAO, ATENCAO E FUNCOES EXECUTIVAS

RESUMO
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Entender o funcionamento do fendmeno atencédo tem sido fundamental nos tempos atuais,
em que as queixas atencionais se tornaram exacerbadas em um mundo tomado por um
excesso de estimulos e de informagdes. Nesta disciplina, serdo abordados desde as bases
neurobiolégicas da atencdo, seus subtipos e a relacdo da atencdo com 0O NnOSsO
comportamento.
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AULA 1

INTRODUCAO

MODELOS TEORICOS E ASPECTOS DA ATENCAO
ATENCAO REFLEXAO E ATENCAO VOLUNTARIA
BASES NEURAIS

ATENCAO E COMPORTAMENTO

AULA 2

INTRODUCAO

MODELOS TEORICOS DE FUNCOES EXECUTIVAS
SUBCOMPONENTES DE FUNCAO EXECUTIVA
BASES NEURAIS

FUNCOES EXECUTIVAS E COMPORTAMENTO

AULA 3

INTRODUCAO

ESTIMULACAO DA ATENCAO
CONSCIENCIA

CORRELATOS NEURAIS DA CONSCIENCIA
AUTOCONSCIENCIA

AULA 4

INTRODUCAO

DESENVOLVIMENTO DAS FUNCOES EXECUTIVAS

INFLUENCIAS POSITIVAS E NEGATIVAS NO DESENVOLVIMENTO EXECUTIVO
FUNCOES EXECUTIVAS E APRENDIZAGEM

FUNCOES EXECUTIVAS — HABILIDADES PARA A VIDA TODA

AULA 5

INTRODUCAO

EMOCAO

DIMENSOES DO ESTILO EMOCIONAL
COMO A EMOCAO AFETA A SAUDE?
INTELIGENCIA EMOCIONAL

AULA 6

INTRODUCAO

ASPECTOS EVOLUTIVOS DO CEREBRO

LOBO FRONTAL

ALTERACOES DO LOBO FRONTAL

INTERESSE PELO LOBO FRONTAL NO MUNDO CORPORATIVO

BIBLIOGRAFIAS
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e COUTINHO, G. et al. Atencéo. In: MALLOY-DINIZ, L. et al. Avaliacdo
neuropsicologica. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2018.

° . Avaliacd@o neuropsicologica. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2018.

e XAVIER, G. F. Processos atencionais. In: SANTOS, F.; ANDRADE, V.; BUENO, O.
Neuropsicologia Hoje. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2015.

DISCIPLINA:
ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E O GERENCIAMENTO DE CAPITAL

RESUMO

A administracao financeira esta inserida em todas as nossas relacées, sejam elas humanas,
comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestdo de negdcios, a gestdo financeira é
responsavel pela: tomada de decisbes que maximizem a riqueza do empreendimento;
reducdo ao minimo possivel de risco do negdcio; orientacdo da receita ao volume e
obtencdo de lucros reais. Ou seja, ela € quem demandara o presente e o futuro da
organizacdo. Este material procura abranger de maneira clara e didatica os principais
fatores que englobam a administracdo financeira e o gerenciamento de capital, para que
vocé compreenda as bases dessas areas e desenvolva a sua atuacao nelas.
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AULA 1

CONCEITOS GERAIS

O ADMINISTRADOR FINANCEIRO
FERRAMENTAS DE CALCULO FINANCEIRO
CALCULADORAS FINANCEIRAS - A HP-12C
FERRAMENTAS DE PROJECAO FINANCEIRA

AULA 2

DECISOES FINANCEIRAS NAS CORPORACOES
PROJECOES DE RECEITA

RECEITA E SAZONALIDADE

PROJECOES DO BALANCO FINANCEIRO E FLUXO DE CAIXA
A FUNCAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

AULA 3

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
CUSTOS FIXOS E VARIAVEL

MARGEM DE CONTRIBUICAO

GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL (GAO)
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA (GAF)

AULA 4

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
MATERIA-PRIMA E O ESTOQUE EXCEDENTE
EFICIENCIA DE GIRO E ESTOQUE
INDICADORES FINANCEIROS

INDICES FINANCEIROS

AULA S5
ANALISE DE INVESTIMENTOS
CUSTOS EM INVESTIMENTOS
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CALCULO E MENSURAGAO DOS CUSTOS EM INVESTIMENTOS
CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL
VAUE (VALOR ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)

AULA 6

VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR INCREMENTAL

PAYBACK SIMPLES

PAYBACK ATUALIZADO

BIBLIOGRAFIAS

e 6 FERRAMENTAS para fazer o planejamento estratégico do proximo ano. Endeavor
Brasil, 6 nov. 2015. Disponivel em: http://revistapegn.globo.com/Dia-a-
dia/noticia/2015/11/6-ferramentas-para-fazer-o-planejamento-estrategico-do-proximo-
ano.html.

e CARTAO BNDES. BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
Disponivel em: https://www.cartaobndes.gov.br/cartaobndes.

e FINAME. BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
Disponivel em: http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/finame.

DISCIPLINA:
ANALISE DE CREDITO E RISCO

RESUMO

O crédito é um assunto de pauta para todos 0s momentos no mercado, uma vez que tanto os
bancos quanto as empresas necessitam dele para canalizar seus recursos e desenvolver
atividades comerciais. Desse modo, na disciplina de Analise de Crédito e Risco vamos buscar
juntos compreender por meio de nossas aulas o contetdo conceitual e pratico que torne claro
o entendimento sobre a concesséo de crédito. E importante reforcar que crédito é confianca
e que, para ele se tornar mais seguro, necessitamos implantar técnicas de avaliacdes capazes
de reduzir os riscos inerentes a modalidade e atingir resultados esperados com a operacéo
de crédito concedida. Jamais o risco sera eliminado, no entanto, podemos identifica-lo e tomar
medidas capazes de reduzi-lo para que figuemos menos expostos a futuras situacées de
inadimpléncia e perdas. A exposicdo desnecessdaria esta ligada diretamente ao nao
cumprimento na integra de uma premissa basica do crédito, a qual € o levantamento das
informacdes sobre o tomador de crédito.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

CONCEITOS E HISTORICOS DO CREDITO

CREDITO NA PRATICA

RISCO DE CREDITO

PERDA X DIVERSIFICACAO

PROCESSO DE CREDITO: INSTITUICOES FINANCEIRAS E EMPRESAS

AULA 2

ESTRUTURA DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL PARA CREDITO
BANCOS E INSTITUICOES FINANCEIRAS

ESTRUTURA DE CONCESSAO DE CREDITO NAS EMPRESAS
COLETA DE DADOS E INFORMACOES PARA BASE INTERNA
COLETA DE DADOS E INFORMACOES: BASE EXTERNA
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AULA 3

ANALISE DO CREDITO: OBJETIVO E IMPORTANCIA

AVALIACAO DOS DOCUMENTOS E CRUZAMENTO DE INFORMAGOES
CONFIRMACAO DA VERACIDADE DAS INFORMAGCOES

AVALIACAO DO RISCO: OS CS DO CREDITO

RISCOS DO CLIENTE E DA OPERACAO

AULA 4

AVALIACAO FINANCEIRA: PESSOA FISICA E PESSOA JURIDICA
PARAMETROS DE AVALIACAO NA PESSOA FiSICA
PARAMETROS DE AVALIACAO DA PESSOA JURIDICA

DADOS CONTABEIS E INDICES FINANCEIROS

FORMALIZACAO DE GARANTIAS

AULA 5

ESTRUTURACAO DA PROPOSTA DE CREDITO: MODELOS DE DESENVOLVIMENTO
MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS JURIDICAS

MODELO DE PROPOSTA PARA PESSOAS FISICAS

AVALIACAO DOS RISCOS: MENSURACAO E ADMINISTRACAO

RATING NAS OPERACOES DE CREDITO

AULA 6

ACOMPANHAMENTO DO CREDITO
ESTUDO DA INADIMPLENCIA

ESTUDO DO CENARIO MACROECONOMICO
JUROS VERSUS INFLACAO
DETERMINACAO DE JUROS NO MERCADO

BIBLIOGRAFIAS

e 1° Congresso Internacional de Gestao de Riscos, Febraban. Disponivel em:
http://www.febraban.org.br/7Rof7SWg6gmyvwJcFwF710aSDf9jyV/sitefebraban/antonio%
20castrucci%20ADMINISTRANDO%200%20RISC0O%20DE%20CR%C9IDITO%20-
%20FEBRABAN%20-VFINAL.pdf.

e PACIEVITCH, T. Historia do cartdo de crédito. Disponivel em:
http://www.infoescola.com/economia/historia-do-cartao-de-credito/.

e YANADA, G.; HOLLAND, M. Basileia Il e exigéncia de capital para risco de crédito dos
bancos no Brasil. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/article/viewFile/1419/1729.

DISCIPLINA:
ENGENHARIA ECONOMICA
RESUMO

Ao tratarmos da engenharia econbmica, nds estudaremos, primeiramente, a
microeconomia e, na sequéncia, a macroeconomia e, finalmente, os custos. A
microeconomia € baseada em duas importantes teorias: a teoria do consumidor; a teoria
da firma. Cada um de nés, como consumidores, nos deparamos com situagfes em que fica
a duvida se devemos ou ndo comprar determinado produto ou adquirir determinado servico,
no que tange ao custo desse produto ou servico. E comum que um consumidor, ao
perceber que um produto que costuma utilizar estd com preco mais baixo do que aquele
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comumente praticado pelo mercado, resolva adquirir uma quantidade maior de itens
daquele produto. Mas a mesma situacdo pode ocorrer quando ele tem a sua renda
aumentada, pois se sente momentaneamente mais rico. E importante, portanto,
conhecermos o comportamento do consumidor perante o mercado de bens e de servicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR: A CURVA DE INDIFERENCA
EFEITOS DE ALTERACOES NA RENDA DO CONSUMIDOR

CURVA DE DEMANDA INDIVIDUAL

DETERMINANTES DA DEMANDA

AULA 2

INTRODUCAO

ANALISE DA FIRMA NO CURTO PRAZO

TEORIA DOS CUSTOS COM UM FATOR DE PRODUCAO FIXO
RELACAO ENTRE PRODUCAO E CUSTOS NO CURTO PRAZO
A CURVA DE OFERTA DA FIRMA

AULA 3

INTRODUCAO

TAXA MARGINAL DE SUBSTITUICAO TECNICA E RENDIMENTOS DE ESCALA
AS ESTRUTURAS DE MERCADO

O EQUILIBRIO DA FIRMA

CURVA DE DEMANDA PARA UMA FIRMA EM CONCORRENCIA PERFEITA

AULA 4
INTRODUCAO

ESTRUTURA DA ANALISE MACROECONOMICA
A ECONOMIA CLASSICA DO PLENO EMPREGO
A MOEDA E A POLITICA MONETARIA

A TAXA DE CAMBIO E O MERCADO DE DIVISAS

AULA 5
INTRODUCAO

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS DE FABRICACAO
CONTABILIDADE DE CUSTOS

ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

MARK UP

AULA 6
INTRODUCAO

SISTEMAS DE CUSTEIO

CUSTEIO DEPARTAMENTAL

CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)
CUSTO PADRAO

BIBLIOGRAFIAS

e MONTELLA, M. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. S&o

Paulo: Atlas, 2009.
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DISCIPLINA:
CONTABILIDADE DE CUSTOS

RESUMO

Competitividade € um termo que resume 0 que as empresas vivem atualmente por conta
da globalizacéo, e sobre o impacto das possibilidades que o consumidor possui diante das
tecnologias de informacdo e comunicacdo. Hoje em dia o0 consumidor possui a sua
disposicdo inimeras opc¢des de compras pelos mais diversos canais de distribuicao, e
esses fatores fazem com que as empresas tenham que rever seus processos e suas
atividades constantemente, sempre buscando se atualizar e se manterem competitivas.
Nesse contexto, a contabilidade surge como ferramenta essencial que busca fornecer
informacfes sempre relevantes para o processo de tomada de decisdes, principalmente no
gue tange ao desenvolvimento de novas técnicas operacionais que visem um melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis aos gestores, buscando otimizar o resultado das
entidades. Diante desse aspecto, a ciéncia contabil esta sempre buscando desenvolver
novas técnicas que venham a aprimorar as praticas e satisfazer as necessidades do homem
de hoje, principalmente no que tange aos negocios. Uma das formas mais eficientes usadas
pelas empresas para se tornarem mais competitivas é o tratamento dos custos nos seus
processos produtivos, o que € subsidiado por técnicas desenvolvidas e oferecidas pela
contabilidade de custos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1

A CONTABILIDADE FINANCEIRA, A DE CUSTOS E A GERENCIAL

TERMINOLOGIAS APLICADAS A CONTABILIDADE DE CUSTOS

PRINCIPIOS CONTABEIS APLICADOS A CUSTOS

ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA ATENDER A CONTABILIDADE SOCIETARIA E
FISCAL

AULA 2

MATERIAIS DIRETOS: CONCEITO, DEFINICAO E CLASSIFICACAO
IMPOSTOS NA AQUISICAO DE MATERIAIS

CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MATERIAIS: O CUSTO MEDIO
CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MATERIAIS: PEPS (FIFO)
CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MATERIAIS: UEPS (LIFO)

AULA 3

SEPARACAO ENTRE MAO DE OBRA DIRETA E INDIRETA
APONTAMENTO DA MAO DE OBRA DIRETA
COMPOSICAO DO CUSTO DE MAO DE OBRA DIRETA
TEMPO NAO PRODUTIVO DA MAO DE OBRA DIRETA
OUTROS GASTOS DECORRENTES DA MAO DE OBRA

AULA 4

IDENTIFICACAO DOS CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO
DEPARTAMENTALIZACAO

DEFINICAO E ANALISE DOS CRITERIOS DE RATEIO
RATEIO DOS CUSTOS DOS DEPARTAMENTOS
IMPORTANCIA DA CONSISTENCIA DOS CRITERIOS
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AULAS

SISTEMA DE CUSTEIO DIRETO

SISTEMA DE CUSTEIO POR ABSORGAO

SISTEMA DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)

SISTEMA DE CUSTEIO RKW

CUSTOS EM ENTIDADES COMERCIAIS E PRESTADORAS DE SERVICOS

AULA 6

CUSTEAMENTO POR ORDEM

CUSTEAMENTO POR PROCESSOS

CUSTEAMENTO EM AMBIENTES DE PRODUCAO CONJUNTA
CONTABILIDADE DE CUSTOS E O PRONUNCIAMENTO CPC 16 ESTOQUES
PERDAS NA PRODUCAO E ADMINISTRACAO DA QUALIDADE

BIBLIOGRAFIAS

e PADOVEZE, C. L. Contabilidade geral. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2016. p. 31

° . Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informagé&o contabil. 7. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2010.

e SOUZA, A.; CLEMENTE, A. Gestao de custos: aplicacdes operacionais e estratégicas
— exercicios resolvidos e propostos com utilizagdo do EXCEL. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2011.

DISCIPLINA:
GESTAO CONTABIL

RESUMO

Nesta disciplina vamos tratar do panorama da contabilidade financeira no Brasil atualmente.
Sabemos que a contabilidade no Brasil é fortemente regulada, seja por leis especificas (Lei
6.404/76 e Lei 10.406/2003) ou por normas emanadas dos érgaos reguladores, que serdo
estudados adiante. Mais precisamente a partir do ano de 2005, o Brasil optou por aderir as
regras internacionais de contabilidade, mais precisamente os IFRS, numa traducao livre
“‘Regras internacionais de relatérios financeiros”. Essa nova estrutura conceitual da
contabilidade brasileira tem inicio com a criacdo em 2005, por meio da resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade 1.055/2005 do CPC — Comité de pronunciamentos
contébeis — 6rgado que possui total independéncia em suas deliberagcbes (pronunciamentos
técnicos, interpretacdes e orientacbes), embora receba suporte material do CFC.

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA 1
INTRODUCAO

MODELOS CONTABEIS DE EVIDENCIACAO
PRESSUPOSTOS DA ENTIDADE E CONTINUIDADE
PRESSUPOSTOS DA COMPETENCIA DE EXERCICIOS
AUDITORIA E PARECER

AULA 2
INTRODUCAO

ATIVO — CONCEITO E COMPONENTES

PASSIVO — CONCEITO E COMPONENTES
PATRIMONIO LIQUIDO

CRITERIOS DE AVALIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

AULA 3
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INTRODUCAO

CONCEITOS DE RECEITAS E DESPESAS

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ASPECTOS FISCAIS DOS COMPONENTES DA DRE

ASPECTOS ESPECIAIS DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

AULA 4
INTRODUCAO

DFC PELO METODO INDIRETO

ANALISE DAS VARIACOES DE CAIXA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

VARIACOES NA DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

AULA 5
INTRODUCAO

ESTRUTURA E FORMACAO DO DVA
DVA: ANALISE E INTERPRETACAO
NOTAS EXPLICATIVAS

APLICACAO PRATICA DAS NES

AULA 6
INTRODUCAO

ATIVOS CONTINGENTES

PASSIVOS CONTINGENTES
RESERVAS NO PATRIMONIO LIQUIDO
PROVISOES

BIBLIOGRAFIAS

e BRASIL. Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 17 dez. 1976. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm.

° .Lein. 11.638, de 28 de dezembro de 2007. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
28 dez. 2007. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2007/Lei/L11638.htm.

° .Lein. 11.941, de 27 de maio de 2009. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 28
maio 2009. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm.
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